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IDE in Italia 2015-2016
(Italia da 19 a 29 MId S, dal 17°al 13° posto)
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IDE- Potenziali vantaggi (1/2)

* Nuovi capitali

* Trasferimento di tecnologia

* |nnovazione

* Occupazione

* Accesso a mercati esteri

* Nuove attivita economiche
(greenfield)

* Produttivita

Ristrutturazione di industrie esistenti

* Inserimento nelle Global/Regional

Value Chain

* Competitivita
* Export

Casi studio dal Rapporto Hogan Lovells 2017 (impatti dell'ingresso di un nuovo investitore straniero):

1. Industria target: auto/camion

Data: 2015
In termini di fornitori, l'acquisizione ha
aumentato il potere contrattuale dell'azienda,
in termini di clienti e la reputazione. E stato
calcolato, inoltre, un aumento delle vendite, dei
margini e dell'occupazione.

2. Industria target: prodotti alimentari e
bevande
Data: 2016
Dopo lacquisizione si e registrato aumento
delle vendite, anche di quelle non italiane, dei
margini, delle offerte straordinarie e una
diminuzione della leva finanziaria e del debito.

DGSP Ufficio lll — Investimenti Esteri in Italia
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'IDE- Potenziali vantaggi (2/2)

16,0%

14,7%

14,0%

12,0%
KPMG 2011 - 2014

10,0%
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e Perché adesso? Finvestiniialy
RIFORME
Jobs Act — e Governance

/

Giustizia Gruppo CDP

Fisco Visti
Industria 4.0

Decreto Legge con

ulteriori misure per
Task force Decreto legge LEGGE DI la CRESCITA e

«FINANZA PER LA ] INVESTMENT BILANCIO UAMBIENTE
CRESCITA» Decreto Legge COMPACT per PMI 2017 IMPRENDITORIALE
«SBLOCCA ITALIA» |nnovat|ve e

settore bancario

D.L. GIUSTIZIA PER LA
CRESCITA per gestione LEGGE DI

di crisi aziendali e BILANCIO

Decreto Legge LEGGE DI
sulla BILANCIO recupero dei crediti

COMPETITIVITA 2015 deteriorati (NPL) 2018
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Ministero degli Affari Esteri
STRATEGIA DEL GOVERNO

Decreto Sblocca Italia:
Piano straordinario per la
promozione del Made in

Italy e I'attrazione IDE

(2014)

Cabina di Regia per

l'internazionalizzazione
(2011)

Comitato Attrazione
Investimenti Esteri

» Aumentare le
esportazioni

» Aumentare il numero
di societa esportatrici

» Attrarre investimenti
esteri

» ldentifica proposte per
la semplificazione
normativa e
amministrativa

» Facilita grandi
investimenti

» Promozione all’estero
delle aziende italiane
» Coordinamento tra
attori pubblici e
privati
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IL RUOLO DELLA DIPLOMAZIA

Diplomazia
| lEconomica
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (1/5)

Ambasciate e Consolati: primo punto di contatto
per investitori pubblici e privati

126 Ambasciate, 80 Consolati, 79 Uffici ICE
+

9 Desks IDE (ICE Agenzia)
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (2/5)

Borsa Italiana Comitato IDE

CDP (Cassa
Depositi e
Prestiti)

/

Investitori
stranieri

Altri Ministeri,
Banca d’ltalia,
ABI, ecc...

Desk IDE

(ICE-Agenzia) Uffici IDE

|ICE-Agenzia Regionali
(Roma) » Investimento

Diplomazia INVITALIA
.
. ' 11 d
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (3/5)

Ambasciate e Consolati

*  Punto di riferimento
conosciuto e riconoscibile per

Investitori investitori

stranieri * Interlocuzione con investitori

istituzionali e grandi fondi di
investimento

* Comunicazione dell’ltalia

all’estero

Investitori privati

* Investitori
istituzionali

* Fondi Sovrani

* Fondi

pensionistici Desk IDE (ICE-Agenzia)

9 citta (Londra, Istanbul, Dubai, Governo centrale
Singapore, Hong Kong,
Pechino, New York, San
Francisco, Tokyo)

* Ricerca attiva di investitori
privati (industriali e finanziari)

* Valutazione delle necessita

degli investitori
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (4/5)

Ambasciate e ~
Consolati

Borsa Italiana

/ Societa che gestisce il mercato
finanziario italiano
* Programma Elite
: : ¢ Roadshow
Investitori * Protocollo di intesa Borsa Italiana,
Strar"erl Elite, MAECI (12/10/2017)

Cassa Depositi e Presiti

Desk IDE (CDP)

. Istituto nazionale di promozione
(ICE_AgenZIa) * Investimenti in settori strategici in cui

c’é rischio di fallimento di mercato

(infrastrutture, telecomunicazioni...)
* FSISGR gestira il Mid-Market Growth
Equity Fund per la crescita delle PMI
ad alto potenziale
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (5/5)

Ambasciate e

Consolati

Investitori
stranieri

Desk IDE
(ICE-Agenzia)

ICE-Agenzia

Agevolare, sviluppare
e promuovere i
rapporti economici e
commerciali italiani
con l'estero

Uffici IDE Regionali

Prospettare vantaggi competitivi
di ciascun territorio
[llustrare opportunita di
investimenti greenfield
Fornire informazioni su incentivi
europei, nazionali o regionali per
investitori

INVITALIA

Agenzia nazionale per |'attrazione

degli investimenti e lo sviluppo
d'impresa S.p.A., & una societa per
azioni italiana partecipata al 100%
dal MEF

Protocollo di intesa firmato con
ICE-Agenzia il 14 luglio 2017
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2. IMMAGINE DELL'ITALIA

INVEST IN ITALY ROADSHOW (2015 - 2017)
(Istanbul, Londra, San Francisco, New York, Dubai, Beijing, Zurigo...)

MR. INDEX

COMUNICAZIONE RIFORME e

PROSPETTIVE ECONOMICHE
(The Narrow Path, incontri istituzionali su
opportunita di investimento...)

_INVEST
IN ITALY

DGSP Ufficio Ill — Investimenti Esteri in Italia
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3. NETWORKING — SOSTEGNO DI SISTEMA

! ITALIAN EQUITY ROADSHOW - BORSA ITALIANA
(Londra, Tokyo, Hong Kong, Singapore, Sydney, Melbourne, New York, Toronto)

] PROMOZIONE DEGLI INVESTIMENTI IN INNOVAZIONE

(Londra, Singapore, Hong Kong, Tel Aviv, Berlino

| CASSA DEPOSITI E PRESTITI (CDP)

VON ULRIKE SAUER

Rom - Sara Roversi, 37, ist eine rastlose
Grinderin. An die 30 Start-ups hat die Un-
ternehmerin schon In die Welt gesetzi. Los
ginges 2003 mit Lifeinaclick, einem Spezi-
alisten for emotionales Marketing, der bis

)

#Investinltaly

Aufholjagd 4.0

digitale Fabriken mit Milliarden. Jetzt zeigen sich erste Erfolge

Apple-Chef Tim Cook nach einem Treffen
mit dem damaligen Premier Matteo Renzi
in Rom verkiindet. ,Die Apple-Academy
stirkt das europiische Okosystem fur
Start-ups*, sagt der Professor der neapoli-
tanischen Universitit Federico IL. Zu den
Auswahlverfahren lud er Kandidaten in
sachs ische Meiropalen el

len Sportereignissen wie den Olympischen
Spiclen zur Seite steht. In den Vereinigten
Staaten lief sich Roversi dann aber inspi-
rieren, ihren Innovationsdrang gezielt auf
die italienische Kompetenz rund ums Es-
gonken. Si ihrer ka

Roversl, Ventra und rund 90 Sprecher
werden am Mittwoch in Berlin auf einer

Mal,

derDigits-

r
1gt, dass da

Berlino, Sueddeutsche Zeitung 28/11/2017

Die italienische Regierung will ihre Wirtschaft auf Innovation trimmen. Seit einem Jahr fordert sie deshalb

scher Firmen begrenze das Interesse an

lisierung
Die vierte industriell

Revolu

Die Reaktion der itallenlschen Unterneh-
‘men (ibertrifft alle Erwartungen. Das For-
derprogramm gibt den Innovationsinvesti-
tionen einen kriftigen Schub. Ttalien sei
spht auf den 7ug aufgesprungen, riumt
die Stahlunternehmerin Emma Marcegag-

renz ihre Erfshrungen in Sachen Digitali-
sierung und Industrie 4.0

lia ein. D
te ihre digitale Agenda bereits 2014. ,Bis
voranderthalb ali-

‘Noch vor einem Jahr wiire niemand auf die
idee gekommen, eine solche Veranstal-
tung zu organisieren. Denn der September
016

en nur Insider Giber die Digitalisierung.
Heute reden alle davon', sagt Marcegaglia,
die als Présidentin von Business Europe

Investoren zuriickkehrt. Im globalen Ran-
king der isation Unctad

Desi
spricht Binde: Im Digital economy &socie-
i issi Itali

landete Halien im vergangenen Jahr mit
knapp 29 Milliarden Dollar bereits auf
Platz 15 der Empfangerlander, vor Frank-
reich, Spanien und Japan. Wolf Michael
Kithne von der internationalen Anwalts-
kanzlei DLA Piper rechnet damit, dass sich
der positive Trend verstirken wird: Mit
dem Programm ,Industria 4.0° und neuen

Manche Familienunternehmen
hadern noch mit

unter 28 Mitgliedslindern an viertletzter
Stelle. Deutschland platziert sich auf Platz
11. Der Run auf die Fordergelder zeigt aber,

wie gro das Potenzial ist, sagt Ventre.
Damit sich die Erfolgsgeschichte 4.0
fortsetat,sollten die Grimder in Italien und
in Europa lieber enger mit der Industrie zu-
sammenarbeiten und an der Seite der Un-
ternehmen neue Losungen entwickeln,
statt sich auf Apps zu fixieren. , Der Hype
ist zwar kleiner, aber so lassen sich die
n fOr echte Prozessinnovationen

‘stitte filr Start-ups, die si einen in der Ei- | der ung auch in mittelstandischen Unternehmen
ger und Inno; i Mai- nutzen®, sagt Ventre,
lung befassen. ,Der Moment st sc & land ermittelte: 2016 gaben noch 40 Pro- habe di Sara Roversi kann den 200 Firmen und
@it neen Ideen einen 2ent der befragten an, mit dass man in Rom die | Crindern,
0", sagt sic. Ttalien investiertin dem Begriff Industri his emsthat vorbes- | enfachen Boschaft am Tergaren refter,
aich e = 2u kbnnen. Bin Jahr spter ist der Anteil | sernwolle. Wir verzeichnen im laufenden | davon erzihlen: Wie sic von Forschung,
Innovationen? Das hiitte man auf 8 Prozent gesunken. Jahr In zahlreichen Branchen elne spiirba- | Start-ups und Produktion ganz eng ver.

tia bis vor wenigen Jahren Tomaten pas~
slarte und einkochte, arbeitet der Profes-

vor einem Jahr nie erwartet

lem Programm ,Indusiz

Und schon hatder umricbige Industrie-
ministernachgelegt. Ab 2018 will er digita-
le Kompetenzen fordern, in denen Italien
einen jahrzohntelangen Riickstand wettzu-

sor fr
digitalen Ausbildungszentrum, In einjihri-
gen Kursen trainieren 25 Dozenten hier

larden Euro Steueranrei-

wie sieWeb-
DieEnt-

in die vi

gem Academy-Standort in Europa hatte

Vernetzung von Maschinen, Fabriken und
Produkten an. ,Wir erleben zum ersten

sitalich zehn Milliarden Euro fur die Aus-
bildung zur Verfigung.

Dass der Wind nun dreht, zelgen harte
Zahlen: Private ionen leisten nach

re Zunahme von Anfragen
Investoren, sagt der Anwalt.

kniipfen.
logna st einc 70 Hektar groSe Zukunfts-

Genau daraul warten
wiaVentre, der Leiter der Entwicklerakade-
mie in Neapel. ,ltalien hat bel Innovatio-
nennie ein Angebotsproblem gehabt', sagt
er. An guten Ideen herrsche traditionell
kein Mangel. Wir kimpfen mit elnem

einer langen Flaute erstmals einen Beitrag
ur Konjunkturbelebung. Die Zunahme

" stellter fost. Die gerin-
ge Grofie und die familidren Fubrungs-
struktur der aberwiegenden Zahl italieni-

farm fur is

schlossen. Das Gutshaus wird gerade fir
die Jungunternchmer zum , Spielplatz fir
Agrar-Tech” umgebaut, auf dem sie ihre
Ideen testen kbnnen. Roversi sagt: ,Wenn
wir heutenicht inlandwirtschaftliche Inno-
vationen investicren, wird s morgen kei-
ne italienischen Esstraditionen mehr ge-
ben, die wir mit der Welt teilen kannen”,
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QUALCUNO HA GIA NOTATO!

) FDI Confidence INDEX, A.T. Kearney 2017: |'Italia e al 13" posto
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