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IDE in Italia 2015-2016 
(Italia da 19 a 29 Mld $, dal 17°al 13° posto)

IDE in entrata/ UNCTAD, World Investment Report 2017
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UNCTAD, World Investment Report 2017 - IDE in entrata  

Mld $

L’Italia e i Paesi UE

Paesi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Francia 13 32 16 34 3 47 28

Regno 

Unito
58 42 55 52 45 33 253

Germania 65 68 28 16 4 33 10

Italia 9 34 0,9 24 23 19 29

Spagna 40 28 26 37 26 12 19

Flussi
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Stock IDE/PIL – UNCTAD, World Investment Report 2017 
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IDE- Potenziali vantaggi (1/2)

• Nuovi capitali
• Trasferimento di tecnologia
• Innovazione
• Occupazione
• Accesso a mercati esteri
• Nuove attività economiche

(greenfield)

• Produttività
• Ristrutturazione di industrie esistenti
• Inserimento nelle Global/Regional

Value Chain

• Competitività
• Export

DGSP Ufficio III – Investimenti Esteri in Italia

Casi studio dal Rapporto Hogan Lovells 2017 (impatti dell'ingresso di un nuovo investitore straniero):

1. Industria target: auto/camion
Data: 2015

In termini di fornitori, l'acquisizione ha
aumentato il potere contrattuale dell'azienda,
in termini di clienti e la reputazione. È stato
calcolato, inoltre, un aumento delle vendite, dei
margini e dell'occupazione.

2. Industria target: prodotti alimentari e 
bevande        
Data: 2016

Dopo l’acquisizione si è registrato aumento
delle vendite, anche di quelle non italiane, dei
margini, delle offerte straordinarie e una
diminuzione della leva finanziaria e del debito.
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IDE- Potenziali vantaggi (2/2)
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Perché adesso?
RIFORME

Governance

Gruppo CDP

Visti

Industria 4.0
Fisco

Giustizia

Jobs Act
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Aprile Giugno Settembre Dicembre Gennaio Giugno Dicembre Aprile Aprile

Task force 
«FINANZA PER LA 

CRESCITA»

Decreto Legge
sulla 

COMPETITIVITÀ

Decreto Legge 
«SBLOCCA ITALIA»

LEGGE DI 
BILANCIO 

2015

Decreto legge 
INVESTMENT 

COMPACT per PMI 
innovative e 

settore bancario

D.L. GIUSTIZIA PER LA 
CRESCITA per gestione 

di crisi aziendali e 
recupero dei crediti 

deteriorati (NPL)

LEGGE DI 
BILANCIO 

2017

LEGGE DI 
BILANCIO 

2018

Decreto Legge con 
ulteriori misure per 

la CRESCITA e 
L’AMBIENTE 

IMPRENDITORIALE

2014 2015

2016 2017
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STRATEGIA DEL GOVERNO

Comitato Attrazione 
Investimenti Esteri

Cabina di Regia per 
l'internazionalizzazione

(2011)

Decreto Sblocca Italia: 
Piano straordinario per la 
promozione del Made in 

Italy e l’attrazione IDE 
(2014)

1 2 3

 Promozione all’estero 
delle aziende italiane

 Coordinamento tra 
attori pubblici e 
privati

 Aumentare le 
esportazioni

 Aumentare il numero 
di società esportatrici

 Attrarre investimenti 
esteri

 Identifica proposte per 
la semplificazione 
normativa e 
amministrativa

 Facilita grandi 
investimenti

DGSP Ufficio III – Investimenti Esteri in Italia
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IL RUOLO DELLA DIPLOMAZIA

DGSP Ufficio III – Investimenti Esteri in Italia

1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI

2. IMMAGINE DELL’ITALIA

3. NETWORKING – SOSTEGNO DI SISTEMA



Ricerca KPMG

Direzione Generale Sistema Paese – Uff. III Attrazione Investimenti Esteri

126 Ambasciate, 80 Consolati, 79 Uffici ICE
+

9 Desks IDE (ICE Agenzia)  

Ambasciate e Consolati: primo punto di contatto
per investitori pubblici e privati

1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (1/5)

DGSP Ufficio III – Investimenti Esteri in Italia
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Ambasciate e 
Consolati

Desk IDE 
(ICE-Agenzia)

Investitori 
stranieri

CDP (Cassa 
Depositi e 

Prestiti)

ICE-Agenzia 
(Roma)

Altri Ministeri, 
Banca d’Italia, 

ABI, ecc…

Uffici IDE 
Regionali

INVITALIA

Investimento

Borsa Italiana
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (2/5)

Comitato IDE

MAECI
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (3/5)

Ambasciate e Consolati

• Punto di riferimento 
conosciuto e riconoscibile per 
investitori 

• Interlocuzione con investitori 
istituzionali e grandi fondi di 
investimento 

• Comunicazione dell’Italia 
all’estero

Desk IDE  (ICE-Agenzia)

• 9 città (Londra, Istanbul, Dubai, 
Singapore, Hong Kong, 
Pechino, New York, San 
Francisco, Tokyo)

• Ricerca attiva di investitori 
privati (industriali e finanziari)

• Valutazione delle necessità 
degli investitori  

MAECI

Governo centrale

Investitori 
stranieri

• Investitori privati
• Investitori 

istituzionali
• Fondi Sovrani
• Fondi 

pensionistici
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (4/5)

Investitori 
stranieri

Ambasciate e 
Consolati

Desk IDE 
(ICE-Agenzia)

MAECI

Borsa Italiana

Cassa Depositi e Presiti 
(CDP)

• Società che gestisce il mercato 
finanziario italiano

• Programma Elite
• Roadshow
• Protocollo di intesa Borsa Italiana, 

Elite, MAECI (12/10/2017)

• Istituto nazionale di promozione
• Investimenti in settori strategici in cui 

c’è rischio di fallimento di mercato 
(infrastrutture, telecomunicazioni…)

• FSI SGR gestirà il Mid-Market Growth

Equity Fund per la crescita delle PMI 
ad alto potenziale
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (5/5)

Investitori 
stranieri

Ambasciate e 
Consolati

Desk IDE 
(ICE-Agenzia)

Uffici IDE Regionali

INVITALIA

• Prospettare vantaggi competitivi 
di ciascun territorio

• Illustrare opportunità di 
investimenti greenfield

• Fornire informazioni su incentivi 
europei, nazionali o regionali per 
investitori 

• Agenzia nazionale per l'attrazione 
degli investimenti e lo sviluppo 
d'impresa S.p.A., è una società per 
azioni italiana partecipata al 100% 
dal MEF

• Protocollo di intesa firmato con 
ICE-Agenzia il 14 luglio 2017

ICE-Agenzia

• Agevolare, sviluppare 
e promuovere i 
rapporti economici e 
commerciali italiani 
con l'estero 
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2. IMMAGINE DELL’ITALIA

DGSP Ufficio III – Investimenti Esteri in Italia

 INVEST IN ITALY ROADSHOW (2015 – 2017)
(Istanbul, Londra, San Francisco, New York, Dubai, Beijing, Zurigo…)

 MR. INDEX

 COMUNICAZIONE RIFORME e 
PROSPETTIVE ECONOMICHE
(The Narrow Path, incontri istituzionali su 
opportunità di investimento…)
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3. NETWORKING – SOSTEGNO DI SISTEMA

 ITALIAN EQUITY ROADSHOW – BORSA ITALIANA 
(Londra, Tokyo, Hong Kong, Singapore, Sydney, Melbourne, New York, Toronto)

 PROMOZIONE DEGLI INVESTIMENTI IN INNOVAZIONE
(Londra, Singapore, Hong Kong, Tel Aviv, Berlino…)

 CASSA DEPOSITI E PRESTITI (CDP)
Berlino, Sueddeutsche Zeitung 28/11/2017

«L’Italia che investe in 

innovazione? Un anno 

fa non se lo sarebbe 

aspettato nessuno»

«L’Italia che investe in 

innovazione? Un anno 

fa non se lo sarebbe 

aspettato nessuno»



Visto d’affari in 72 ore 
Prossimo obiettivo: 48 ore

Visto per Start Up: Start Up Visa

Visto per investitori: Investor Visa 
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POLITICA DEI VISTI 
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QUALCUNO HA GIÁ NOTATO!

 FDI Confidence INDEX, A.T. Kearney 2017: l’Italia è al 13° posto
nel 2017 (16° nel 2016) 

 + 20 posti nel Digital Tax Index 2017 (PwC- Università di 

Mannheim): attrattività fiscale per aziende digitali

 + 62 % EY Attractiveness Survey 2017 (2° migliore performance

dopo la Svezia)



GRAZIE!

Nicola Lener
Direttore Centrale per l'internazionalizzazione del sistema 

Paese e le autonomie territoriali 

Contatti: nicola.lener@esteri.it


